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№ 11 от 05.10.2010 г.

21 сентября в ГУ-ВШЭ прошла ежегодная лекция научного руководителя 
Школы мировой экономики и политики д.и.н. профессора С.А.Караганова. 
Темой ее традиционно стало положение России на мировой политической 
арене и возможные тенденции ее будущего развития. Предлагаем Вашему 
вниманию сокращенную версию выступления.
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4.(*/!,C+.>,/=!#!?2E'3#*326@),'3*=!O3.!%+,C62/.!.(3&.6@).!*!?6Q!C,6@c*5!
(,/%.)*E=! (,3,+$2! ?,6X)$! ,36.#6*#.3@! 3.(*2! *)),#.b**=! *! ?6Q! '3.+3.%,#=! ?6Q!
(,3,+$5!O3,!&)*(.6@)$E!c.)'!,C,E3*!(+&%)&V!(,+%,+.b*V=!(,)(&+2)b*Q!'!(,3,W
+,E!#!*)$5!,C'3,Q326@'3#.5!C$6.!C$!)2#,>/,X).[!0,X),!'(.>.3@=!13,!%,?+$#)$2!
*)),#.b**! d! O3,! ,C,V?,,'3+,2! ,+&X*2=! %,>#,6QVa22! '3.+3.%./! ).%.'3@=! .!
C,6@c*/! (,/%.)*Q/! d! >.a*3*3@'Q[! B! 3,! X2! #+2/Q! O3.! 32/.! /.6,! ,'#2a.23'Q! #!
R,''**=! ,).! ,C$1),!)2! #5,?*3!*! #! %+,-+.//&!0BU[!Y3,! #,%+,'! '3+.32-*12'(,-,!
/$c62)*Q=! +.>#*3*2! (,3,+,-,! 1.'3,! '3.),#*3'Q! (6V12#$/! e.(3,+,/! &'%25.! #!
6VC,E!'e2+2!?2Q326@),'3*[!!!

f!,12)@!5,+,c,!>).V=!(.(!+.C,3.23!*)?&'3+*Q!'3.+3.%,#=!Q!).C6V?.6!22!'3.W
),#62)*2!#!g>+.*62=!#*?26=!(.(!O3,!+.C,3.23!#!U/2+*(2=!%+,c26!?,'3.3,1),!/),-,!
'3.+3.%,#=!1.'3@!*>!)*5!C$6.!&'%2c),E=!.!1.'3@!d!)23[!P,'62?)22=!).!/,E!#>-6Q?=!
,',C2)),!#.X),"%+,!&'%2c)$2!'3.+3.%$!>).V3!*!'6$c.3=!%+,!%+,#.6*#c*2'Q!).W
1*).)*Q!d!)23[!P,O3,/&! 6V?*!)2!%,)*/.V3=! 13,! &'%2c)$5! '3.+3.%,#!%,!+.>)$/!
,b2)(./!)2!C,622!hi[!j6Q!3,-,=!13,C$!%+,2(3!'+.C,3.6=!?,6X),!'6,X*3@'Q!?,'3.W
3,1),!C,6@c,2! (,6*12'3#,!e.(3,+,#=! %+*12/!?.62(,!)2! #'2!*>! )*5! >.#*'Q3!)2%,W
'+2?'3#2)),!,3!6V?2E!*/! >.)*/.Va*5'Q[!B,3! >?2'@=! (.(!%+.#*6,=!*!%+,Q#6QV3'Q!
).b*,).6@)$2!,',C2)),'3*[!

B! 1.'3),'3*=! #! R,''**! -,+.>?,! 3+&?)22! ).E3*! (,/.)?&=! (,3,+.Q! '/,-6.! C$!
13,W3,!'?26.3@[!k&1c*E!#.+*.)3!W!O3,!-+&%%.!*>!hWl!126,#2(!'!+.>)$/!CO(-+.&)?,/[!
m%3*/.6@),=!2'6*!&!)*5!&X2!2'3@!+2.6@)$E!,%$3!'3.+3.%,#[!B'Q!'*'32/.!'3.+3.%,#!
d! O3,! '#,2-,! +,?.! O(,'*'32/.[! n.%+*/2+=! #! STU! '3.+3.%$! ,+-.)*>&V3'Q! #!
(6.'32+$=! 3.(*2! (.(! S*6*(,),#.Q! ?,6*).! *6*! o,'3,)[! 4./! 2'3@! /),-,! 6V?2E=!
(,3,+$2! +.C,3.V3! 3,6@(,! #! '3.+3.%.5[! Y3,! ,3?26@).Q! (.32-,+*Q! 6V?2E=!
,C6.?.Va*5!,',C,E!/2)3.6@),'3@V=!(,3,+$5!%+*#62(.23!+*'(=!)2%+2?'(.>&2/,'3@[!
B!C,6@c,E!(,/%.)**!6V?*!+.C,3.V3!%,!-+.e*(&!'!p!?,!q!*!%,3,/!>.C$#.V3!%+,!
+.C,3&=!#!3,!#+2/Q!(.(!#!'3.+3.%2!6V?*!+.C,3.V3!'3,6@(,=!'(,6@(,!3+2C&23'Q[!!

B! '#,2! #+2/Q! &! /2)Q! C$6! ,%$3=! Q! +2c*6! ,3?,5)&3@! ,3! '3.+3.%,#! *! %,c26!
+.C,3.3@! #! (+&%)&V!(,/%.)*V[!P2+#$2!%.+&!)2?26@! Q! ,3?$5.6=! %,3,/!/)2! '3.6,!
'(&1),=!Q!*5!%&-.6!'#,*/*!'(,+,'3Q/*!+.C,3$=!.!/2'Qb.!12+2>!?#.!%,)Q6=!13,!)&X),!
&5,?*3@[! S3.+3.%! ?.23! ,a&a2)*2=! 13,! ,3! 32CQ! 13,W3,! >.#*'*3=! 3./! ,3! (.X?,-,!
126,#2(.!>.#*'*3!&'%25!*6*!%+,#.6[!r'6*!%,'/,3+23@!).!%+,2(3=!3,!1&#'3#&2c@=!13,!
%+*)2'!13,W3,!),#,2!#!X*>)@=!,a&a.2c@!'#,V!%,62>),'3@[!

!D1/(& *& 2/%)/%.& 2& E0$<;&
F%)%G#/%/<& '-#9#& 10-09&&
-0.)%*($<-#7& H& /#I"(&
F ) 0 - ( 3 & / 0 # ) ( (&
*0)#3/-#2/0+J& .#1#G-#9#&
- 0 & . ) # ( F # + 1 0 / J & (&
)%G#/%;K(0& *& ,/#+& 2L0)0&
-%& M%.%10& ,/#& .#-('%;/7&
N-(& (16/& /61%& -0& )%1(&
10-09J& %& )%1(& %1)0-%$(-%J&
)%1(&1)%+*%7&
H/%)/%.4&1%;/&#K6K0-(0&
2#G2/*0--#+& F-%I('#2/(J&
*#F'#O-#2/<&210$%/<&I/#5
/#J& I0'& '#O-#& 9#)1(/<23J&
I/#5/#& -0*#F'#O-#0& *&
")6.-#+&"#'.%-((7"#

,T/%01*2"

UE&-%-KE*!!
!"N6.''*12'(*/! %+*/2+,/! %,?+$#)$5! *)),#.b*E! Q#6Q23'Q! *)?&'3+*Q! (,/%@V32+)$5! ?*'(,#=! #! (,3,+,E! >.! st! 623!
'/2)*6,'@!%Q3@!#,6)!%,?+$#)$5!*)),#.b*E[!S).1.6.!O3,!C$6*!ulW3*!?VE/,#$2!?*'(*=!>.32/!v=!q=sq=!h=q!?VE/.!*!3.(!
?.622=!*!(.X?$E!+.>!%2+25,?!).!),#$E!e.(3,+!C$6!+2>&6@3.3,/!%,?+$#)$5!*)),#.b*E!)2C,6@c*5!e*+/=!#!+2>&6@3.32!
(,3,+,-,! %,Q#6Q6*'@! ),#$2! (,/%.)**!*! %,-*C.6*! '3.+$2[!g>! usp!(,/%.)*E=! (,3,+$2! C$6*! ',>?.)$!#! ,3+.'6*! >.! O3,!
#+2/Q=!utw!+.>,+*6*'@[!

!"0),-*2! #2)1&+)$2! (.%*3.6*'3$!%+2?%,1**3.V3!#(6.?$#.3@! #! %2+#&V!,12+2?@! #! (,/.)?$=! %,'(,6@(&! '! #2+,Q3),'3@V!
C,622!wti!?#2!3+23*!C*>)2'W%6.).!12+2>!-,?!C&?&3!)2+262#.)3)$!,(+&X.Va*/!&'6,#*Q/[!

!"n.!x.%.?2!'&a2'3#&23!%+.(3*(.!#$?.1*!.(b*E!#'2/!&1.'3)*(./!'3.+3.%.=!,3!/2)2?X2+,#!?,!'2(+23.+c[!4.(*2!(,/%.)**!
(.(!yzz{|L=!9}\_zJz~K=!�}J\z!*!*/!%,?,C)$2!,CÄ2?*)Q23!3,=!13,!,)*!',>?.6*!3$'Q1*!/*66*,)2+,#[!!

!"B!9:;! '&a2'3#&23! b26$E! +Q?! (&+',#=! ,C&1.Va*5! 325),6,-*Q/! ',>?.)*Q! *! +.>#*3*Q! +2.6@)$5! %+,2(3,#[! S6&c.326*!
%+*),'Q3!%+,2(3$!).!'3.?**!*?2*!*6*!).&1),E!+.>+.C,3(*=!.!>.32/!',>?.V3!).!*5!,'),#2!(,)21)$E!%+,?&(3[!N,/.)?$!
%,!lWq!126,#2(!-,3,#Q3!%,6)$E!%.(23!?,(&/2)3,#!%,!%+,2(3&"!C*>)2'W%6.)=!,%*'.)*2=!%+2>2)3.b*V!?6Q!*)#2'3,+,#[!g>!
uq!%+,2(3,#!#!(6.''2!hWl!1.'3,!%+2#+.a.V3'Q!#!+2.6@)$2!(,/%.)**["

:'

;'

P01%"/#)Q&R"%/0)(-%&S6F("#*%&&

“Время для  союза с СНГ 
п р ош л о , о со б е н н о , с 
азиатскими странами, и я 
не думаю , что России 
будет  интересно с ними 
объединяться. Другое дело 
- создание некоего нового 
с о о б щ е с т в а м еж д у 
Казахстаном, Украиной, 
Белоруссией и Россией. 
Вхождение вместе с этим 
сообществом в новый союз 
с Е в р о п о й б ы л о б ы 
взаимовыгодно.”

С.А.Караганов

Современные глобальные тенденции:
✓ /&$".&4&'&(8(# ,+$#613 c6#.#$8C )0-&(&()@;
✓ #8$98$8,)& "1.1')*-+, $"#$#/(#@ #/P3$()8C ".#)$7#'3?)& , -).& )0-&(&()3;
✓ ".#8),#.&2)3 -&A'9 ".#'#%A1>?&@$3 *%#/1%)014)&@ , 56#(#-)6& ) .1$89?)- ,1699-#- *%#/1%C(#@ 

9".1,%3&-#$8);
✓ 9$)%&()& =)813  "# $.1,(&()> $ $#$&'()-) $8.1(1-), 01$81,%3>?&& "#$%&'()7 )$618C  $"#$#/+ 

".#8),#'&@$8,)3 =)81>;
✓ .&(14)#(1%)014)3 "#%)8)6) (1 F#(& *%#/1%)014)) 56#(#-)6); 
✓ ,#0,.1?&()& ".#'#,#%C$8,)3 ) $&%C$6#*# 7#03@$8,1 616 ,1A(&@Q)7 F168#.#,  -).#,#@ 56#(#-)6) ) 

"#%)8)6);
✓ "#8&.3 GHI ,#&((#*# ".&,#$7#'$8,1, , 8#- 2)$%& 3'&.(#*#.
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7 ) * # 2 + ' * 3 2 3 . ! 8 9 : ; < =!
%+2>*?2)3! *! ,'),#.326@!
(,/%.)**! AB2C*(*D=! ,?*)! *>!
+&(,#,?*3262E! FG! HIJKLMJ=!
%.+3)2+! 0*)2+#.! NO%*3.6!
P.+3)2+'=! (,)'&6@3.)3! +Q?.!
'3.+3.%,#!(.(!#!R,''**=!3.(!*!#!
STU!!

"PNQR5@S<!!
P+,12'3@! %,6)$E!

32('3!*)32+#@V!*!>.+2-*'3+*W
+,#.3@'Q! ).! /.'32+W(6.''!
/,X),!).!'.E32!T(,6$!0YP!
ZZZ[ZL\]^[_`!

Y3,3!'2/*).+!?6Q!#'25!*)32+2'&Va*5'Q=!,)!,!A%,?+$#)$5!*)),#.b*Q5D!*!,!
3,/=!(.(!'!*5!%,/,a@V!'3.+3.%$!>.1.'3&V!,C5,?Q3!#!(,)(&+2)b**!C,6@c*2!*!&X2!
&'%2c)$2!(,/%.)**[!B!*'3,+**!*>#2'32)!+Q?!'6&1.2#=! (,-?.!%,'62?)*2=!&'%2c),!
?2E'3#,#.#c*2!#!'#,2E!*)?&'3+**=!%,6),'3@V!%+,%&'(.6*!%,?+$#)$2!*)),#.b**!*!
#!+2>&6@3.32!'5,?*6*!'!?*'3.)b**[!!

4.(*/!,C+.>,/=!#!?2E'3#*326@),'3*=!O3.!%+,C62/.!.(3&.6@).!*!?6Q!C,6@c*5!
(,/%.)*E=! (,3,+$2! ?,6X)$! ,36.#6*#.3@! 3.(*2! *)),#.b**=! *! ?6Q! '3.+3.%,#=! ?6Q!
(,3,+$5!O3,!&)*(.6@)$E!c.)'!,C,E3*!(+&%)&V!(,+%,+.b*V=!(,)(&+2)b*Q!'!(,3,W
+,E!#!*)$5!,C'3,Q326@'3#.5!C$6.!C$!)2#,>/,X).[!0,X),!'(.>.3@=!13,!%,?+$#)$2!
*)),#.b**! d! O3,! ,C,V?,,'3+,2! ,+&X*2=! %,>#,6QVa22! '3.+3.%./! ).%.'3@=! .!
C,6@c*/! (,/%.)*Q/! d! >.a*3*3@'Q[! B! 3,! X2! #+2/Q! O3.! 32/.! /.6,! ,'#2a.23'Q! #!
R,''**=! ,).! ,C$1),!)2! #5,?*3!*! #! %+,-+.//&!0BU[!Y3,! #,%+,'! '3+.32-*12'(,-,!
/$c62)*Q=! +.>#*3*2! (,3,+,-,! 1.'3,! '3.),#*3'Q! (6V12#$/! e.(3,+,/! &'%25.! #!
6VC,E!'e2+2!?2Q326@),'3*[!!!

f!,12)@!5,+,c,!>).V=!(.(!+.C,3.23!*)?&'3+*Q!'3.+3.%,#=!Q!).C6V?.6!22!'3.W
),#62)*2!#!g>+.*62=!#*?26=!(.(!O3,!+.C,3.23!#!U/2+*(2=!%+,c26!?,'3.3,1),!/),-,!
'3.+3.%,#=!1.'3@!*>!)*5!C$6.!&'%2c),E=!.!1.'3@!d!)23[!P,'62?)22=!).!/,E!#>-6Q?=!
,',C2)),!#.X),"%+,!&'%2c)$2!'3.+3.%$!>).V3!*!'6$c.3=!%+,!%+,#.6*#c*2'Q!).W
1*).)*Q!d!)23[!P,O3,/&! 6V?*!)2!%,)*/.V3=! 13,! &'%2c)$5! '3.+3.%,#!%,!+.>)$/!
,b2)(./!)2!C,622!hi[!j6Q!3,-,=!13,C$!%+,2(3!'+.C,3.6=!?,6X),!'6,X*3@'Q!?,'3.W
3,1),!C,6@c,2! (,6*12'3#,!e.(3,+,#=! %+*12/!?.62(,!)2! #'2!*>! )*5! >.#*'Q3!)2%,W
'+2?'3#2)),!,3!6V?2E!*/! >.)*/.Va*5'Q[!B,3! >?2'@=! (.(!%+.#*6,=!*!%+,Q#6QV3'Q!
).b*,).6@)$2!,',C2)),'3*[!

B! 1.'3),'3*=! #! R,''**! -,+.>?,! 3+&?)22! ).E3*! (,/.)?&=! (,3,+.Q! '/,-6.! C$!
13,W3,!'?26.3@[!k&1c*E!#.+*.)3!W!O3,!-+&%%.!*>!hWl!126,#2(!'!+.>)$/!CO(-+.&)?,/[!
m%3*/.6@),=!2'6*!&!)*5!&X2!2'3@!+2.6@)$E!,%$3!'3.+3.%,#[!B'Q!'*'32/.!'3.+3.%,#!
d! O3,! '#,2-,! +,?.! O(,'*'32/.[! n.%+*/2+=! #! STU! '3.+3.%$! ,+-.)*>&V3'Q! #!
(6.'32+$=! 3.(*2! (.(! S*6*(,),#.Q! ?,6*).! *6*! o,'3,)[! 4./! 2'3@! /),-,! 6V?2E=!
(,3,+$2! +.C,3.V3! 3,6@(,! #! '3.+3.%.5[! Y3,! ,3?26@).Q! (.32-,+*Q! 6V?2E=!
,C6.?.Va*5!,',C,E!/2)3.6@),'3@V=!(,3,+$5!%+*#62(.23!+*'(=!)2%+2?'(.>&2/,'3@[!
B!C,6@c,E!(,/%.)**!6V?*!+.C,3.V3!%,!-+.e*(&!'!p!?,!q!*!%,3,/!>.C$#.V3!%+,!
+.C,3&=!#!3,!#+2/Q!(.(!#!'3.+3.%2!6V?*!+.C,3.V3!'3,6@(,=!'(,6@(,!3+2C&23'Q[!!

B! '#,2! #+2/Q! &! /2)Q! C$6! ,%$3=! Q! +2c*6! ,3?,5)&3@! ,3! '3.+3.%,#! *! %,c26!
+.C,3.3@! #! (+&%)&V!(,/%.)*V[!P2+#$2!%.+&!)2?26@! Q! ,3?$5.6=! %,3,/!/)2! '3.6,!
'(&1),=!Q!*5!%&-.6!'#,*/*!'(,+,'3Q/*!+.C,3$=!.!/2'Qb.!12+2>!?#.!%,)Q6=!13,!)&X),!
&5,?*3@[! S3.+3.%! ?.23! ,a&a2)*2=! 13,! ,3! 32CQ! 13,W3,! >.#*'*3=! 3./! ,3! (.X?,-,!
126,#2(.!>.#*'*3!&'%25!*6*!%+,#.6[!r'6*!%,'/,3+23@!).!%+,2(3=!3,!1&#'3#&2c@=!13,!
%+*)2'!13,W3,!),#,2!#!X*>)@=!,a&a.2c@!'#,V!%,62>),'3@[!
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UE&-%-KE*!!
!"N6.''*12'(*/! %+*/2+,/! %,?+$#)$5! *)),#.b*E! Q#6Q23'Q! *)?&'3+*Q! (,/%@V32+)$5! ?*'(,#=! #! (,3,+,E! >.! st! 623!
'/2)*6,'@!%Q3@!#,6)!%,?+$#)$5!*)),#.b*E[!S).1.6.!O3,!C$6*!ulW3*!?VE/,#$2!?*'(*=!>.32/!v=!q=sq=!h=q!?VE/.!*!3.(!
?.622=!*!(.X?$E!+.>!%2+25,?!).!),#$E!e.(3,+!C$6!+2>&6@3.3,/!%,?+$#)$5!*)),#.b*E!)2C,6@c*5!e*+/=!#!+2>&6@3.32!
(,3,+,-,! %,Q#6Q6*'@! ),#$2! (,/%.)**!*! %,-*C.6*! '3.+$2[!g>! usp!(,/%.)*E=! (,3,+$2! C$6*! ',>?.)$!#! ,3+.'6*! >.! O3,!
#+2/Q=!utw!+.>,+*6*'@[!

!"0),-*2! #2)1&+)$2! (.%*3.6*'3$!%+2?%,1**3.V3!#(6.?$#.3@! #! %2+#&V!,12+2?@! #! (,/.)?$=! %,'(,6@(&! '! #2+,Q3),'3@V!
C,622!wti!?#2!3+23*!C*>)2'W%6.).!12+2>!-,?!C&?&3!)2+262#.)3)$!,(+&X.Va*/!&'6,#*Q/[!

!"n.!x.%.?2!'&a2'3#&23!%+.(3*(.!#$?.1*!.(b*E!#'2/!&1.'3)*(./!'3.+3.%.=!,3!/2)2?X2+,#!?,!'2(+23.+c[!4.(*2!(,/%.)**!
(.(!yzz{|L=!9}\_zJz~K=!�}J\z!*!*/!%,?,C)$2!,CÄ2?*)Q23!3,=!13,!,)*!',>?.6*!3$'Q1*!/*66*,)2+,#[!!

!"B!9:;! '&a2'3#&23! b26$E! +Q?! (&+',#=! ,C&1.Va*5! 325),6,-*Q/! ',>?.)*Q! *! +.>#*3*Q! +2.6@)$5! %+,2(3,#[! S6&c.326*!
%+*),'Q3!%+,2(3$!).!'3.?**!*?2*!*6*!).&1),E!+.>+.C,3(*=!.!>.32/!',>?.V3!).!*5!,'),#2!(,)21)$E!%+,?&(3[!N,/.)?$!
%,!lWq!126,#2(!-,3,#Q3!%,6)$E!%.(23!?,(&/2)3,#!%,!%+,2(3&"!C*>)2'W%6.)=!,%*'.)*2=!%+2>2)3.b*V!?6Q!*)#2'3,+,#[!g>!
uq!%+,2(3,#!#!(6.''2!hWl!1.'3,!%+2#+.a.V3'Q!#!+2.6@)$2!(,/%.)**["

:'

;'

P01%"/#)Q&R"%/0)(-%&S6F("#*%&&

!

!

!"#$%&'()#*#+&&
& &&&&&&,"#-#."(&(&&
& & /#$(0("(&

1234!,&&&&

!"#$%&'()*+,'-,'!"!"!"!"'(*#%./'

!! " #$%&$ " '(!( " )*+$ " !"#$% & '()#*#+ & ,"#-#'("( & ( & .#$(/("( & .)012/%*$30/&
#/")4/4+&'%2/0)5"$%22&,-%)-."/%01*2$&&-%&/0'6&345567896:;<"=>?@AA8BC"D*)+$"
E*2F-"&-GE*H*)00"I%02*+.&"D"D%$GJ"JKI-LEFG"D*#I$E0MB7&8&.)011*0)((&20'(5
-%)%&.)01$%9%0'&8%:0'6&*-('%-(;&"#)#/"#0&(-/0)*<;7&

=&>&#/&?&7@A7B@C@&97&

NDKI-%&EFM"2O)H.+"!!
!"#$"%&'#()*+!""
# $ % & ' ( ) * (!!!!!!
%+,-+.//$! 0!1'
2 3 4 5 6 ' 7 8 3 3 4 9!
0.''.1&'23'(,-,!
425),6,-*12'(,-,!

7 ) * # 2 + ' * 3 2 3 . ! 8 9 : ; < =!
%+2>*?2)3! *! ,'),#.326@!
(,/%.)**! AB2C*(*D=! ,?*)! *>!
+&(,#,?*3262E! FG! HIJKLMJ=!
%.+3)2+! 0*)2+#.! NO%*3.6!
P.+3)2+'=! (,)'&6@3.)3! +Q?.!
'3.+3.%,#!(.(!#!R,''**=!3.(!*!#!
STU!!

"PNQR5@S<!!
P+,12'3@! %,6)$E!

32('3!*)32+#@V!*!>.+2-*'3+*W
+,#.3@'Q! ).! /.'32+W(6.''!
/,X),!).!'.E32!T(,6$!0YP!
ZZZ[ZL\]^[_`!

Y3,3!'2/*).+!?6Q!#'25!*)32+2'&Va*5'Q=!,)!,!A%,?+$#)$5!*)),#.b*Q5D!*!,!
3,/=!(.(!'!*5!%,/,a@V!'3.+3.%$!>.1.'3&V!,C5,?Q3!#!(,)(&+2)b**!C,6@c*2!*!&X2!
&'%2c)$2!(,/%.)**[!B!*'3,+**!*>#2'32)!+Q?!'6&1.2#=! (,-?.!%,'62?)*2=!&'%2c),!
?2E'3#,#.#c*2!#!'#,2E!*)?&'3+**=!%,6),'3@V!%+,%&'(.6*!%,?+$#)$2!*)),#.b**!*!
#!+2>&6@3.32!'5,?*6*!'!?*'3.)b**[!!

4.(*/!,C+.>,/=!#!?2E'3#*326@),'3*=!O3.!%+,C62/.!.(3&.6@).!*!?6Q!C,6@c*5!
(,/%.)*E=! (,3,+$2! ?,6X)$! ,36.#6*#.3@! 3.(*2! *)),#.b**=! *! ?6Q! '3.+3.%,#=! ?6Q!
(,3,+$5!O3,!&)*(.6@)$E!c.)'!,C,E3*!(+&%)&V!(,+%,+.b*V=!(,)(&+2)b*Q!'!(,3,W
+,E!#!*)$5!,C'3,Q326@'3#.5!C$6.!C$!)2#,>/,X).[!0,X),!'(.>.3@=!13,!%,?+$#)$2!
*)),#.b**! d! O3,! ,C,V?,,'3+,2! ,+&X*2=! %,>#,6QVa22! '3.+3.%./! ).%.'3@=! .!
C,6@c*/! (,/%.)*Q/! d! >.a*3*3@'Q[! B! 3,! X2! #+2/Q! O3.! 32/.! /.6,! ,'#2a.23'Q! #!
R,''**=! ,).! ,C$1),!)2! #5,?*3!*! #! %+,-+.//&!0BU[!Y3,! #,%+,'! '3+.32-*12'(,-,!
/$c62)*Q=! +.>#*3*2! (,3,+,-,! 1.'3,! '3.),#*3'Q! (6V12#$/! e.(3,+,/! &'%25.! #!
6VC,E!'e2+2!?2Q326@),'3*[!!!

f!,12)@!5,+,c,!>).V=!(.(!+.C,3.23!*)?&'3+*Q!'3.+3.%,#=!Q!).C6V?.6!22!'3.W
),#62)*2!#!g>+.*62=!#*?26=!(.(!O3,!+.C,3.23!#!U/2+*(2=!%+,c26!?,'3.3,1),!/),-,!
'3.+3.%,#=!1.'3@!*>!)*5!C$6.!&'%2c),E=!.!1.'3@!d!)23[!P,'62?)22=!).!/,E!#>-6Q?=!
,',C2)),!#.X),"%+,!&'%2c)$2!'3.+3.%$!>).V3!*!'6$c.3=!%+,!%+,#.6*#c*2'Q!).W
1*).)*Q!d!)23[!P,O3,/&! 6V?*!)2!%,)*/.V3=! 13,! &'%2c)$5! '3.+3.%,#!%,!+.>)$/!
,b2)(./!)2!C,622!hi[!j6Q!3,-,=!13,C$!%+,2(3!'+.C,3.6=!?,6X),!'6,X*3@'Q!?,'3.W
3,1),!C,6@c,2! (,6*12'3#,!e.(3,+,#=! %+*12/!?.62(,!)2! #'2!*>! )*5! >.#*'Q3!)2%,W
'+2?'3#2)),!,3!6V?2E!*/! >.)*/.Va*5'Q[!B,3! >?2'@=! (.(!%+.#*6,=!*!%+,Q#6QV3'Q!
).b*,).6@)$2!,',C2)),'3*[!

B! 1.'3),'3*=! #! R,''**! -,+.>?,! 3+&?)22! ).E3*! (,/.)?&=! (,3,+.Q! '/,-6.! C$!
13,W3,!'?26.3@[!k&1c*E!#.+*.)3!W!O3,!-+&%%.!*>!hWl!126,#2(!'!+.>)$/!CO(-+.&)?,/[!
m%3*/.6@),=!2'6*!&!)*5!&X2!2'3@!+2.6@)$E!,%$3!'3.+3.%,#[!B'Q!'*'32/.!'3.+3.%,#!
d! O3,! '#,2-,! +,?.! O(,'*'32/.[! n.%+*/2+=! #! STU! '3.+3.%$! ,+-.)*>&V3'Q! #!
(6.'32+$=! 3.(*2! (.(! S*6*(,),#.Q! ?,6*).! *6*! o,'3,)[! 4./! 2'3@! /),-,! 6V?2E=!
(,3,+$2! +.C,3.V3! 3,6@(,! #! '3.+3.%.5[! Y3,! ,3?26@).Q! (.32-,+*Q! 6V?2E=!
,C6.?.Va*5!,',C,E!/2)3.6@),'3@V=!(,3,+$5!%+*#62(.23!+*'(=!)2%+2?'(.>&2/,'3@[!
B!C,6@c,E!(,/%.)**!6V?*!+.C,3.V3!%,!-+.e*(&!'!p!?,!q!*!%,3,/!>.C$#.V3!%+,!
+.C,3&=!#!3,!#+2/Q!(.(!#!'3.+3.%2!6V?*!+.C,3.V3!'3,6@(,=!'(,6@(,!3+2C&23'Q[!!

B! '#,2! #+2/Q! &! /2)Q! C$6! ,%$3=! Q! +2c*6! ,3?,5)&3@! ,3! '3.+3.%,#! *! %,c26!
+.C,3.3@! #! (+&%)&V!(,/%.)*V[!P2+#$2!%.+&!)2?26@! Q! ,3?$5.6=! %,3,/!/)2! '3.6,!
'(&1),=!Q!*5!%&-.6!'#,*/*!'(,+,'3Q/*!+.C,3$=!.!/2'Qb.!12+2>!?#.!%,)Q6=!13,!)&X),!
&5,?*3@[! S3.+3.%! ?.23! ,a&a2)*2=! 13,! ,3! 32CQ! 13,W3,! >.#*'*3=! 3./! ,3! (.X?,-,!
126,#2(.!>.#*'*3!&'%25!*6*!%+,#.6[!r'6*!%,'/,3+23@!).!%+,2(3=!3,!1&#'3#&2c@=!13,!
%+*)2'!13,W3,!),#,2!#!X*>)@=!,a&a.2c@!'#,V!%,62>),'3@[!

! D1/(& *& 2/%)/%.& 2& E0$<;&
F%)%G#/%/<& '-#9#& 10-09&&
-0.)%*($<-#7& H& /#I"(&
F ) 0 - ( 3 & / 0 # ) ( (&
*0)#3/-#2/0+J& .#1#G-#9#&
- 0 & . ) # ( F # + 1 0 / J & (&
)%G#/%;K(0& *& ,/#+& 2L0)0&
-%& M%.%10& ,/#& .#-('%;/7&
N-(& (16/& /61%& -0& )%1(&
10-09J& %& )%1(& %1)0-%$(-%J&
)%1(&1)%+*%7&
H/%)/%.4&1%;/&#K6K0-(0&
2#G2/*0--#+& F-%I('#2/(J&
*#F'#O-#2/<&210$%/<&I/#5
/#J& I0'& '#O-#& 9#)1(/<23J&
I/#5/#& -0*#F'#O-#0& *&
")6.-#+&"#'.%-((7 "#

,T/%01*2"

UE&-%-KE*!!
!" N6.''*12'(*/! %+*/2+,/! %,?+$#)$5! *)),#.b*E! Q#6Q23'Q! *)?&'3+*Q! (,/%@V32+)$5! ?*'(,#=! #! (,3,+,E! >.! st! 623!
'/2)*6,'@!%Q3@!#,6)!%,?+$#)$5!*)),#.b*E[!S).1.6.!O3,!C$6*!ulW3*!?VE/,#$2!?*'(*=!>.32/!v=!q=sq=!h=q!?VE/.!*!3.(!
?.622=!*!(.X?$E!+.>!%2+25,?!).!),#$E!e.(3,+!C$6!+2>&6@3.3,/!%,?+$#)$5!*)),#.b*E!)2C,6@c*5!e*+/=!#!+2>&6@3.32!
(,3,+,-,! %,Q#6Q6*'@! ),#$2! (,/%.)**!*! %,-*C.6*! '3.+$2[!g>! usp!(,/%.)*E=! (,3,+$2! C$6*! ',>?.)$!#! ,3+.'6*! >.! O3,!
#+2/Q=!utw!+.>,+*6*'@[!

!" 0),-*2! #2)1&+)$2! (.%*3.6*'3$!%+2?%,1**3.V3!#(6.?$#.3@! #! %2+#&V!,12+2?@! #! (,/.)?$=! %,'(,6@(&! '! #2+,Q3),'3@V!
C,622!wti!?#2!3+23*!C*>)2'W%6.).!12+2>!-,?!C&?&3!)2+262#.)3)$!,(+&X.Va*/!&'6,#*Q/[!

!" n.!x.%.?2!'&a2'3#&23!%+.(3*(.!#$?.1*!.(b*E!#'2/!&1.'3)*(./!'3.+3.%.=!,3!/2)2?X2+,#!?,!'2(+23.+c[!4.(*2!(,/%.)**!
(.(!yzz{|L=!9}\_zJz~K=!�}J\z!*!*/!%,?,C)$2!,CÄ2?*)Q23!3,=!13,!,)*!',>?.6*!3$'Q1*!/*66*,)2+,#[!!

!" B!9:;! '&a2'3#&23! b26$E! +Q?! (&+',#=! ,C&1.Va*5! 325),6,-*Q/! ',>?.)*Q! *! +.>#*3*Q! +2.6@)$5! %+,2(3,#[! S6&c.326*!
%+*),'Q3!%+,2(3$!).!'3.?**!*?2*!*6*!).&1),E!+.>+.C,3(*=!.!>.32/!',>?.V3!).!*5!,'),#2!(,)21)$E!%+,?&(3[!N,/.)?$!
%,!lWq!126,#2(!-,3,#Q3!%,6)$E!%.(23!?,(&/2)3,#!%,!%+,2(3&"!C*>)2'W%6.)=!,%*'.)*2=!%+2>2)3.b*V!?6Q!*)#2'3,+,#[!g>!
uq!%+,2(3,#!#!(6.''2!hWl!1.'3,!%+2#+.a.V3'Q!#!+2.6@)$2!(,/%.)**["

:'

;'

P01%"/#)Q&R"%/0)(-%&S6F("#*%&&

№ 11 от 05.10.2010 г.

Корреспондент: Анастасия Астахова
Редактор: Екатерина Тузикова

Россия: настоящее
K+(&Q(33  ;#$$)3  – "&.,#6%1$$(+@ "#%)8)2&$6)@ )*.#6, (# 56#(#-)2&$6) #(1 #8(#$)8&%C(# $%1/1. ;#$$)3 
,&$C-1 9$"&Q(# ".#,#')8 8.1')4)#(1%)$8$69> ,(&Q(>> "#%)8)69, 28# $#,"1'1&8 $ -).#,#@ 8&('&(4)&@ 
,#0,.1?&()3 6 (14)#(1%C(+- *#$9'1.$8,1- ) 6 8.1')4)#((+- ')"%#-18)3-. J#-)-# 58#*#, 9  ;#$$)) &$8C 
-#?(+& #$818#2(+& .&$9.$+: )$8#.)3, ,&%)613  69%C89.1, 3'&.(13  -#?C, 1 816A& *)*1(8$613  8&..)8#.)3, 
6#8#.9> -#A(# )$"#%C0#,18C 616 )$8#2()6  -#*9?&$8,1. <, $1-#& *%1,(#&, &$%) (1 ".#83A&()) ,$&@ $,#&@ 
)$8#.)) ;#$$)3 $9?&$8,#,1%1, 01?)?13$C #8 ,(&Q(&@ 9*.#0+, 8# "#$%&'()& 30-40 %&8 $8.1(& ()68# (& 
9*.#A1&8. B'(16# "#()-1()& 58#*# ".)Q%# 8#%C6# "1.9 %&8 (101'. 
L&- (& -&(&&, ,(98.&(()7 ".#/%&- 9  ;#$$)) ,&%)6#& -(#A&$8,#. !#-
"&.,+7, 9$9*9/%3&8$3  '&-#*.1F)2&$613 $)8914)3, ) .&Q)8C  && -#A(# 
8#%C6# ,,#03 -)%%)#(+, 1 ,#0-#A(#, ) '&$386) -)%%)#(#, %>'&@ )0 
$8.1( /+,Q&*# GGG;. !#-,8#.+7, ".#'#%A1&8$3 56#(#-)2&$613 ) 
$#4)1%C(13  '&-#'&.()014)3  $8.1(+, 6.1@(& ()0#6 9.#,&(C )(,&$8)4)@, , 
8#- 2)$%&, ) , #/.10#,1()&. ;10*#,#.+ # -#'&.()014)) ,&'98$3, #'(16# && 
$1-#@ (1 '&%& (& ".#)$7#')8. J#58#-9, #4&(),13 (1Q& /9'9?&&, (1'# 
)$7#')8C )0 ,&68#.1 9-&.&((#*# .10,)8)3, "#%9$81*(14)). 
R8#/+ (& $618)8C$3  '# .#%) $18&%%)81 ,&%)6#@ '&.A1,+ – =)813  – (9A(#, 
616 -)()-9-, $#$.&'#8#2)8C$3 (1 8.&7 ,&?17.

! O16$)-1%C(# (1.1$8)8C ) $#7.1()8C 2&%#,&2&$6)& "#8&(4)1% ) 61")81%.
! G/&.&2C 69%C89.9. !&%)613 69%C89.1 – 6#%#$$1%C(+@ .&$9.$, 4&((#$8C 6#8#.#*# -+ 0121$89> (& 

#$#0(1&-.
! K&#/7#')-# $#7.1()8C 8& #8.1$%), *'& 9  (1$ &$8C  ,#0-#A(#$8) .10,)8)3: 18#-(13  5(&.*&8)61, 7)-)3, 

-&81%%9.*)3, '&.&,##/.1/#861, .3' #8.1$%&@ ,#&((#-".#-+Q%&((#*# 6#-"%&6$1 ) $&%C$6#*# 
7#03@$8,1. K& (9A(# "+818C$3  /#.#8C$3 "# Q).#6#-9 F.#(89, 6 2&-9  (1$ ".)0+,1>8 ) , 
56#(#-)2&$6#@ %)8&.189.&, ) , "9/%)4)$8)2&$6#@. 

<('9$8.)1%)014)3 -).1 ".#)$7#')8 01 $2&8 =)813, <(')) ) $8.1( )- "#'#/(+7. L1- &$8C  '&Q&,13 
'#$818#2(# #/.10#,1((13  .1/#213 $)%1, ) -+ $ ()-) $#$83018C$3  (& -#A&-. K1- A& (9A(1 -16$)-1%C(13 
)(8&*.14)3 , -).#,#& 7#03@$8,# () 2&.&0 8&7(#%#*)2&$6)& 4&"#26), () 2&.&0 2&%#,&2&$6)@ 61")81%, () 
2&.&0 ".),%&2&()& )(#$8.1((+7 )(,&$8)4)@.

“Како вы г л а в ны е 
п р о ф е с с и и 
р о с с и й с к о г о 
будущего? Отнюдь не 
с о т р у д н и к 
транснациональных 
ко р п о р а ц и й , а и нже н е р -
атомщик, фермер, хлебороб, 
в о и н и , к о н е ч н о , 
б ю р о к р а т . Р о с с и я  б е з 
бюрократии – это не Россия.”

!

Россия: альтернативы будущего
1. G/%)A&()& $# $%1/&>?&@ E,.#"#@.
! /9'9?&- E,.#"1 $8#%6(&8$3  $ "#8&.&@ $,#)7 ,(&Q(&"#%)8)2&$6)7 "#0)4)@. NA& $&@21$ EG "&.&A),1&8 
6.)0)$ .#$81: $%)Q6#- ,&%)6) 69%C89.(+@, 56#(#-)2&$6)@, $#4)1%C(+@ .10.+,+ -&A'9  *#$9'1.$8,1-), 
,7#'3?)-) , $#>0. < $# ,.&-&(&- ".#8),#.&2)3 /9'98 8#%C6# (1.1$818C. 
!%)3()& ;#$$)) , /9'9?&- /9'&8 #$%1/&,18C, "#58#-9  "&.$"&68), ',&: )%) ;#$$)3 ) E,.#"1 $#&')(3>8$3, 
,+$8.1),13 #'(9 )0 -).#,+7 #"#., )%) ".#'#%A1>8 $%1/&8C "#-#')(#26&.
2. J#'6%>2&()& 6 «%#6#-#8),9» I0)18$6#*# .#$81. S%3 58#*# (9A(# *#.10'# /#%CQ& 01()-18C$3 )092&()&- 
,$&7 1$"&68#, A)0() 10)18$6)7 $8.1(.

3. O16$)-1%C(#& $/%)A&()& $ GHI , 906#@ ,#&((#-$8.18&*)2&$6#@ #/%1$8). 
T'&$C  (9A(# *#,#.)8C  (& #/ 56#(#-)2&$6#- $/%)A&()), (& # $#8.9'()2&$8,& 
.1') )((#,14)@, 1 )-&((# # (&/#%CQ#- 6#%)2&$8,& ".#&68#,  ,  8&7 #/%1$837 
(6#$-#$, !J=), *'& ;#$$)3 "#-".&A(&-9 6#(69.&(8#$"#$#/(1. 
R8# 61$1&8$3 1.1/$6)7 $8.1(, 8# , ()7 ".#)$7#')8 ".#4&$$ '&-#'&.()014)), 
*%9/#6)@, $,301((+@ , "&.,9> #2&.&'C  $ 69%C89.(+-) ) .&%)*)#0(+-) 
#$#/&((#$83-) .&*)#(1. D8#8 .&*)#( /9'&8 *%1,(#@ ".#/%&-#@ '%3 /9'9?&*# 
2&%#,&2&$8,1. G&@21$ 58) ".#/%&-+ 21$8)2(# ".)6.+8+ 8&- #/$8#38&%C$8,#-, 
28# ,  "#$%&'()& *#'+ ,  1.1/$6)@ -)., 616 ) , ;#$$)>, 7%+(9%) (&F83(+& 
/#*18$8,1.
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P01%"/#)Q&R"%/0)(-%&S6F("#*%&&“Европа нужна России не 
как источник технологий и 
капитала, а для социально-
культурной модернизации. 
Без ориентации на Европу 
в последние годы мы стали 
быстро озверевать и 
демодернизироваться.”


